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انتخاب تعالی در مدیریت دارایی های فیزیکی
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Life Cycle Costingهزینه یابی چرخه عمر 

Manage Costs Before They Occur

.هزینه ها را قبل از وقوع، مدیریت کنید

چرخه عمر دارایی، همه چیز را از زمان 
ایجاد دارایی تا اسقاط آن پوشش می دهد
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هایی منظم و هماهنگ که ها و فعالیت شیوهمجموعه : مدیریت دارایی های فیزیکی
چرخه ها و عملكرد آن ها را در طی ها و ریسكها و نیز هزینه سازمان از طریق آن دارایی 

یریت ، با هدف تحقق برنامه استراتژیك سازمانی، به طور بهینه و پایدار مدهاعمر دارایی
.کندمی

 می شود بازه  زمانی  که  با  شناسایی  نیاز  به  دارایی  شروع : هاداراییچرخه عمر 
. می یابد یا  هر  نوع  مسئولیت  مرتبط  با  آن  خاتمه  اسقاط  دارایی  با و 
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تعریف چرخه عمر

...استتعریف چرخه عمر از منظر افراد مختلف متفاوت 
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تفاوت نگاه

: دیدگاه تولیدی
طراحی مفهومی •
طراحی صنعتی •
تولید و توسعه •
پخش محصول در بازار•

:  دیدگاه بازاریابی
معرفی •
رشد •
بلوغ محصول •
افول •

:  دیدگاه مصرف کننده
خرید •
راه اندازی و بهره برداری •
پشتیبانی و خدمات پس از فروش•
نگهداشت•
اسقاط•
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اهدافتفاوت 

کاهش  هزینه های  سرمایه گذاری: واحد پروژه• 
کاهش  زمان  تعمیرات: واحد  نگهداشت• 
افزایش  ساعات  تولید: واحد  تولید• 
:  واحد  قابلیت  اطمینان• 

افزایش  قابلیت  اطمینان  تجهیزات
افزایش  سود  خالص: واحد  مالی• 
افزایش  ارزش  سهام: سهام  داران• 
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زبان مشترک

LCC  می تواند به عنوان یك ابزار تصمیم گیری
ها با یك زبانمدیریتی برای همسو سازی این تضاد 

. استفاده شود( پول)مشترک 
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Life Cycle Costing (LCC)

 ارزیابی  اقتصادی  گزینه ها ،  سیستم ها   و  یا  تجهیزات

:مزایا
جدیدگزینه ها در زمان خرید تجهیزات بررسی •
هاحداقل رساندن هزینه های چرخه عمر دارایی به •
کهریزی با استفاده از پیش بینی هزینه هایی برنامه •

آینده خواهیم داشتدر 
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هزینه های دارایی در طول چرخه عمر آن

طراحی و ساخت بهره برداری نگهداری و تعمیرات اسقاط
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هزینه متعهد شده و صرف شده در طول چرخه عمر دارایی

طراحی و ساخت بهره برداری نگهداری و تعمیرات اسقاط

هزینه متعهد شده

هزینه صرف شده
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اهمیت مرحله طراحی در هزینه یابی چرخه عمر

درهزینهتعهدبیشترین
اعمساختوطراحیمراحل

می...ونظارتمهندسی،از
ایندربایستیلذاباشد،

ههزینازدقیقیآنالیزمرحله
چرخهطولدرداراییهای
.باشیمداشتهعمر
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پتانسیل صرفه جویی و هزینه تغییر در طول چرخه عمر

طراحی و ساخت بهره برداری نگهداری و تعمیرات اسقاط

پتانسیل صرفه جویی

هزینه تغییر
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الگوهای خرابی

درانسانیخطایازناشیهاخرابیعمده
!استساختوطراحیمرحله

اربسیدرصدعمر،بهوابستههایخرابی
.شودمیشاملراهاخرابیازپایینی
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هزینه یابی چرخه عمر

ربها،داراییعمرچرخهمدیریتیمفهوم
ز،تجهیبودندسترسدرظرفیتمیزان

برداری،بهرهسرمایه گذاری،طراحی،
آن هااسقاطوعملیاتیتجهیزاتنگهداری

.داردتمرکز
یدارایعمردورههایهزینهشناساییبا

هاداراییتعویضبهینهعمرتوانمیها
صورتدرومحاسبهاقتصادینظرازرا

بتنسحداقل،بههاهزینهمجموعرسیدن
.نمایداقدامتجهیزتعویضبه
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زمان مناسب آنالیز هزینه چرخه عمر
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LCCجنبه های 

LCC

دارایی 
محور

فرآیند 
محور

تیم 
محور
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منابعتخصیص برنامه ریزی 

هزینه  اولیه  سرمایه گذاری•
اندازه•
نوع •
پیچیدگی •
یكتایی  و  خاص  بودن  پروژه•
هزینه  سالانه  انرژی ، نگهداشت  و  غیره•
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مسائل هزینه یابی چرخه عمر

ارزیابی  گزینه های  پیش رو•
ارزیابی  پروژه  قبل  از  آغاز•
ا متغیر ثابت و یطور عمر اقتصادی برای تجهیزاتی که به تعیین •

شونداستفاده می 
یشرفته تر تعویض تجهیز کنونی با تجهیزی پۀدربارتصمیم گیری •

کارو زمان انجام این 
تعمیر یا تعویض: بهترین اقدامۀدربارتصمیم گیری •
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خرید کدام تجهیز مقرون به صرفه تر است؟
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ارزش زمانی پول

.میلیون تومان پرداخت می شود100امروز Aبه فرد 
.میلیون تومان پرداخت می شود100ده سال دیگر Bبه فرد 
.تومان پرداخت می شودمیلیون 10تا ده سال، سالانه Cبه فرد 
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فاکتورهای تبدیل ارزش زمانی پول

عنوانپارامتر

iنرخ بهره

n (ماه/سال)مدت زمان.../

Pارزش فعلی

Fارزش آینده

Aارزش ثابت سالیانه

فرضیات تحلیل گر•
عمر تجهیز مورد بررسی•
عمر مشترک چند تجهیز یا ضریب مشترک•
عمر کارخانه•
دمدت زمانی که سرمایه گذار تعیین می کن•
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نمودار جریان نقدی

که در نمودار جریان نقدی با عدد صفر نمایش داده می شودبرای انجام آنالیز نیاز به زمان مبدا داریم 
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فاکتورهای تبدیل زمانی پول 

عنوانپارامتر

SCAیكبارپرداختفاکتورF/P

SPWارزش فعلی یكبارپرداختفاکتورP/F

PPارزش فعلی سری یكنواختفاکتورA/P

PWAبازیافت سرمایهفاکتورP/A

USFوجوه استهلاکیفاکتورA/F

UCAبرای مقدار مرکبپرداخت مساویفاکتورF/A
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محاسبه فاکتورها

https://behinehyab.com
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آنالیز اقتصادی

جدید مجموعه ای از عملكردها، مزایا و بهبودها گفته می شود که با انجام کاربه : فایده/ سود 
.نسبت به کار قبلی حاصل می شود

مالی

زیباییغیر مالی
توسعه  پذیری

روابط  علی  و  معلولی
انعطاف پذیری ، تطبیق پذیری

ایمنی
کاهش آلودگی  محیط زیست

ملاحظات  سیاسی
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روش های آنالیز اقتصادی

دوره  بازگشت  سرمایه•
سادهدوره بازگشت سرمایه •
به ارزش زمانی پولبا توجه بازگشت سرمایه دوره •

نرخ  بازگشت  سرمایه•
منافع  به  مخارج•
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 سرمایهدوره  بازگشت 

دوره بازگشت سرمایه ساده

یمت مثلا اگر یك تجهیز تولیدی را به ق.  نمی شودارزش  زمانی  پول  در  آن  در  نظر  گرفته 
25هیز میلیون تومان خریداری کنیم و سالانه سود حاصل از تولید قطعات توسط تج100

.سال خواهد بود4میلیون تومان باشد، دوره بازگشت سرمایه به روش ساده، 

4 = 
100000000

دوره بازگشت سرمایه به روش ساده=
25000000
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 سرمایهدوره  بازگشت 

دوره بازگشت سرمایه ساده با توجه به ارزش زمانی پول

ارزش  زمانی  پول  در  آن  در  نظر  گرفته  می شود و درآمد  حاصل  از  هر  سال  
.را  به  زمان  حال  تبدیل  می کنیم

مثال
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سال دوم، چهارم و ششم هر . میلیون تومان سرمایه گذاری می کنیم20فرض کنیم امروز 
نرخ بازگشت سرمایه چقدر است؟. میلیون تومان به ما پرداخت می شود15کدام 

26برابر MARRحال اگر . درصد است24.4برابر RORبنابراین نرخ بازگشت سرمایه یا 
هر چند ممكن است جذابیتنیستدرصد باشد، این سرمایه گذاری از نظر مالی جذاب 

.های دیگری داشته باشد

https://www.symbolab.com/solver/algebra-calculator

سرمایهنرخ  بازگشت  
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 مخارجمنافع  به 

B=Bebefits(منافع)
C=Costs(مخارج)

.بر اساس  نسبت  منافع  به  مخارج  محاسبه  می شود

تایید

رد



www.modaf.irناصر نایب : ارائه دهنده – رویکردهای تعالی محور در استقرار مدیریت دارایی های فیزیکی

LCCآنالیز هزینه چرخه عمر 

LCCکاربردهای آنالیز 

مقایسه چند طرح با یكدیگر•
بررسی اقتصادی بودن یك طرح•

LCCروشهای آنالیز 

Net Present Value (NPV)روش ارزش فعلی یا •

Equivalent Annual Cost (EAC)روش ارزش ثابت سالیانه یا •
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فعلیروش ارزش 

اجازه می دهد تا تمام هزینه ها به هزینه ی معادل در یك نقطه و در روش ارزش فعلی 
.یك زمان تبدیل شوند
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روش ارزش فعلی1مثال 

i=0.11
یا

r=0.9
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روش ارزش فعلی2مثال 

i=0.10

سال24عمر پروژه 
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تمرین
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تمرین
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روش ارزش ثابت سالیانه

.در این روش تمام هزینه ها به صورت هزینه های سالیانه تبدیل می شود•
.به دلیل سالیانه بودن هزینه ها نیاز به یكسان سازی زمان نیست•
.هزینه های اولیه نیاز به تبدیل به هزینه های سالیانه دارد•
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ISO 15663بر اساس استاندارد LCCفرآیند پیاده سازی 

Diagnosis & 
Scoping

Data Collection 
& Structured 
Breakdown of 

Costs

Analysis & 
Modelling

Reporting & 
Decision

آن دامنه و ابعاد تعیین و مسئله تشخیص•

آنهاجمع آوری داده ها و دسته بندی ساختاری •

و مدل سازیآنالیز •

تصمیم گیریگزارش دهی و •



www.modaf.irناصر نایب : ارائه دهنده – رویکردهای تعالی محور در استقرار مدیریت دارایی های فیزیکی

آن دامنه و ابعاد تعیین و مسئله تشخیص-1

اهدافشناسایی •
محدودیت هاشناسایی •
بالقوهگزینه های شناسایی •
تثبیت گزینه هاتعیین و •
در آنالیزبررسی تعیین هزینه های قابل •
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آنهاآوری داده ها و دسته بندی ساختاری جمع -2

محرک بالقوهشناسایی هزینه های •
دادهصر عناتعیین •
دادهآوری جمع شناسایی و •
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سازیو مدل آنالیز -3

LCCتدوین مدل •

آنالیز و ارزیابی•
تحلیل حساسیت•
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گیری گزارش دهی و تصمیم -4

گزارش دهی و تصمیم گیری•
استراتژی تكراراحی رط•
تحقیقات آتی•
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RCAآنالیز علل ریشه ای 

وتحلیلبرایاستفرآیندیایریشهعللآنالیز
وواقعهیكاثراتوعللبینرابطهبررسی

آندمجدوقوعازپیشگیریبرایمناسبحلراهیافتنو

زااطمینانحصولبرایحلهاییراهیافتنRCAازهدف
.استواقعهمجددنیفتادناتفاق
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Root Cause Analysis
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مسئله تحلیل متداول های گام



www.modaf.irناصر نایب : ارائه دهنده – رویکردهای تعالی محور در استقرار مدیریت دارایی های فیزیکی

مسئله حل سنتی راهبردهای

خطی تفكر•
بندی طبقه•
گویی داستان•
مشترک درک به باور•
ای ریشه علت به باور•
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خطی تفکر

علت ریشه ای

اثر
اثر
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بندی طبقه

طبقه بندی علت ها، راهبرد رایجی 
به )برای حل مشكلات بر پایه رویداد 

.است( هاجای تحلیل و بررسی علت 
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داستان گویی

طریقازرارویدادها،راهبرداین
ااشیوهامكانافراد،ساختنمرتبط

میتوصیفخطیچارچوبیكدر
وشدهآغازگذشتهدرهاداستان.کند

حالزمانسویبهخطیصورتبه
.کنندمیحرکت



www.modaf.irناصر نایب : ارائه دهنده – رویکردهای تعالی محور در استقرار مدیریت دارایی های فیزیکی



www.modaf.irناصر نایب : ارائه دهنده – رویکردهای تعالی محور در استقرار مدیریت دارایی های فیزیکی

باور به حس مشترک

، پیرامون خودو جهان هر انسانی از ادراک 
ریشهه این یكتایی،. منحصر به فرد هستند

. رشهد مها داردساختار ژنتیك و محیط در 
م فهرا در ما ادراک، فهم چرایی یكتا بودن 

لزوم عدم اطمینانو چرایی حس مشترک 
.راستی آن یاری می رساندبه 
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ای ریشه علت به باور

:رویکرد مقصر یابیتبعات نامطلوب 
وقوع دوباره مشكل یا حادثهامكان -1
احساس بدایجاد -2
سازمانمشكلات ماندن پنهان -3
از یادگیریجلوگیری -4
فضای تعاملی و دلسرد کردن کارکنان در مشارکت در مسائل سازمانتخریب -5
فاصله بین مدیریت و دیگر کارکنانایجاد -6
احتمال بروز فجایع در اثر خرابی های چندگانهافزایش -7
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راهبرد حل موثر مسئله

تفكر بر پایه چهار اصل علت و معلول

هر اثر حداقل دو علت به صورت 
شرایط و کنش دارد

علت و اثر با هم یکسانند

یک اثر تنها در صورتی رخ می دهند 
که علت های آن در یک زمان، یک 

.مکان و یک فضا باشند

علت و اثر قسمتی از یک زنجیره بی 
پایان هستند

حل موثر مسئله
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گام های حل مساله

مسئلهدقیق تعریف -1
(با توجه به اصول علت و معلولی)مسئله شبكۀ علت و معلولی برای تشكیل -2

معلولیعلت و روابط شبكه ترسیم •
معلولیشواهد و مستندات برای هرکدام از علت های طر ح شده در شبكۀ علت و پیگیری •
معلولیاز کامل بودن علت های هرکدام از اثرها در شبكۀ علت و اطمینان •
دلایل توقفصورت توقف در هر مسیر، مشخص شدن در •

اه راه حل های کلیدی و کارآمد برای علت های مطرح شده و اولویت بندی رشناسایی -3
هاحل 

راه حل ها و پیگیریاجرای -4



www.modaf.irناصر نایب : ارائه دهنده – رویکردهای تعالی محور در استقرار مدیریت دارایی های فیزیکی

با تشکر


	Slide 1: رویکردهای تعالی محور در استقرار مدیریت داراییهای فیزیکی
	Slide 2: انتخاب تعالی در مدیریت دارایی های فیزیکی
	Slide 3: هزینه یابی چرخه عمر Life Cycle Costing
	Slide 4
	Slide 5: تعریف چرخه عمر
	Slide 6: تفاوت نگاه
	Slide 7: تفاوت اهداف
	Slide 8: زبان مشترک
	Slide 9: Life Cycle Costing (LCC)
	Slide 10
	Slide 11: هزینه های دارایی در طول چرخه عمر آن
	Slide 12: هزینه متعهد شده و صرف شده در طول چرخه عمر دارایی
	Slide 13: اهمیت مرحله طراحی در هزینه یابی چرخه عمر
	Slide 14: پتانسیل صرفه جویی و هزینه تغییر در طول چرخه عمر
	Slide 15: الگوهای خرابی
	Slide 16: هزینه یابی چرخه عمر
	Slide 17: زمان مناسب آنالیز هزینه چرخه عمر
	Slide 18: جنبه های LCC
	Slide 19: برنامه ریزی تخصیص منابع
	Slide 20: مسائل هزینه یابی چرخه عمر
	Slide 21: خرید کدام تجهیز مقرون به صرفه تر است؟
	Slide 22: ارزش زمانی پول
	Slide 23: فاکتورهای تبدیل ارزش زمانی پول
	Slide 24: نمودار جریان نقدی
	Slide 25: فاکتورهای تبدیل زمانی پول 
	Slide 26: محاسبه فاکتورها
	Slide 27: آنالیز اقتصادی
	Slide 28: روش های آنالیز اقتصادی
	Slide 29: دوره ‌بازگشت ‌سرمایه
	Slide 30: دوره ‌بازگشت ‌سرمایه
	Slide 31: نرخ‌ بازگشت‌ سرمایه
	Slide 32: منافع ‌به ‌مخارج
	Slide 33: آنالیز هزینه چرخه عمر LCC
	Slide 34: روش ارزش فعلی
	Slide 35: مثال 1 روش ارزش فعلی
	Slide 36
	Slide 37: مثال 2 روش ارزش فعلی
	Slide 38
	Slide 39: تمرین
	Slide 40: تمرین
	Slide 41: روش ارزش ثابت سالیانه
	Slide 42: فرآیند پیاده سازی LCC بر اساس استاندارد ISO 15663
	Slide 43: 1- تشخیص مسئله و تعیین ابعاد و دامنه آن
	Slide 44: 2- جمع آوری داده ها و دسته بندی ساختاری آنها
	Slide 45: 3- آنالیز و مدل سازی
	Slide 46: 4- گزارش دهی و تصمیم گیری 
	Slide 47: آنالیز علل ریشه ای RCA
	Slide 48: Root Cause Analysis
	Slide 49: گام های متداول تحلیل مسئله
	Slide 50: راهبردهای سنتی حل مسئله
	Slide 51: تفکر خطی
	Slide 52: طبقه بندی
	Slide 53: داستان گویی
	Slide 54
	Slide 55: باور به حس مشترک
	Slide 56: باور به علت ریشه ای
	Slide 57: راهبرد حل موثر مسئله
	Slide 58: گام های حل مساله
	Slide 59: با تشکر

